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Erfolgreiche Zusammenarbeit in der Kulturarbeit

Welche Strategien, Haltungen und Beispiele zeigen, dass eine
konstruktive Zusammenarbeit mit der offentlichen Verwaltung moglich
ist?

Im Austausch wurden zahlreiche Erfahrungen, positive Impulse und
konkrete Anregungen gesammelt, die zeigen, wie Kooperation zwischen
kulturellen Akteur*innen und der Verwaltung gelingen kann.

Wesentliche Erkenntnisse und Gedanken

1. Projekte wagen — auch wenn sie zuerst unmaoglich erscheinen

Viele erfolgreiche Initiativen sind entstanden, weil Menschen den Mut hatten, Ideen
weiterzuverfolgen, selbst wenn sie anfangs unrealistisch wirkten. Durch das kontinuierliche
Einbringen neuer Vorschlage entstehen Erfahrungen, die wiederum zukuinftige Projekte
erleichtern.

2. Bewusst auftreten und Kontakte pflegen

Wie man sich in der Gemeindeverwaltung prasentiert, spielt eine grof3e Rolle. Es ist
hilfreich, friihzeitig den Austausch mit den zustandigen Assessor*innen zu suchen, deren
Themen und politischen Rahmenbedingungen zu verstehen und sie aktiv in Projekte
einzubinden.

3. Politische Chancen nutzen

Der neue Blrgermeister hat mehrmals betont, dass ihm kulturelle Themen wichtig sind.
Diese Offenheit sollte genutzt werden. Ebenso bietet das neu geschaffene Buro fir
.Nachtékonomie® neue Mdglichkeiten der Zusammenarbeit — hier sollte aktiv Kontakt
aufgenommen werden.

4. Gemeinsam auftreten starkt die Wirkung

Je mehr Menschen und Organisationen zusammenarbeiten, desto groRer wird die
gemeinsame Stimme. Einheitliche Anliegen — beispielsweise unter dem Dach von Bozen
fiorisce — kdnnten mehr Gewicht in politischen Gesprachen erzeugen.

5. Schutz der eigenen Ideen
Trotz Kooperation ist es wichtig, aufmerksam zu bleiben, damit gute Ideen nicht ohne
Anerkennung Ubernommen werden.

6. Im 6ffentlichen Raum braucht es Mut zur Vorstellungskraft
Bei Projekten im o6ffentlichen Raum ist es entscheidend, die Verwaltung zu ermutigen, Gber



das Gewohnte hinauszudenken. Ungewdhnliche Vorhaben brauchen Zeit und Ausdauer —
und oft auch die Bereitschaft, bestehende Grenzen zu lberschreiten.

7. Positive Erfahrungen mit Zwischennutzungen
In vielen Fallen zeigte sich die Verwaltung offen fir temporare Nutzungen leerstehender
Raume. Diese Form der Zusammenarbeit sollte weiter gestarkt werden.

8. Beziehungen pflegen — Verwaltung besteht aus Menschen

Die Mitarbeiter*innen im Gemeindeapparat sind Menschen, die wie alle anderen
Anerkennung und Ruckmeldungen brauchen. Haufig bekommen sie nur Kritik zu horen.
Positive Rickmeldungen — etwa eine Dankesmail mit Fotos, nachdem ein gemeldetes
Problem geldst wurde — kénnen viel bewirken.

9. Nicht immer um Erlaubnis bitten
Manchmal ist Handeln wichtiger als formale Genehmigungen. Wer sich engagiert und
Verantwortung Gbernimmt, kann vieles méglich machen.

10. Beispiele wie der Pride zeigen Wirkung
Der Pride in Bozen wurde als bedeutendes Ereignis hervorgehoben, das die kulturelle
Landschaft der Stadt gestarkt hat.

11. Mut zur Unvollkommenheit
Man kann nicht erwarten, dass jede*r alle Projekte sofort versteht. Fir Hilfe zu bitten
braucht Mut — aber dieser Mut ist notwendig.

12. Neue Modelle des Austauschs denken
Ein ,Zeitbank“- oder Tauschsystem kénnte Kooperationen erleichtern und den Wert von
ehrenamtlicher Arbeit sichtbar machen.

13. Unterschiedliche Bediirfnisse verstehen

Kulturschaffende streben nach Freiheit und Gestaltungsspielraum. Die Verwaltung hingegen
hat andere Zwange. Gegenseitiges Verstandnis ist Voraussetzung fir gelingende
Kooperation.

Harvesting — abschlieBende Eindriicke und Bediirfnisse

e Sich zusammenschlieRen, kompakt auftreten und konkrete, verstandliche
Maflnahmen definieren

e Die Vielfalt der vielen unterschiedlichen Realitdten und Akteur*innen als Starke
nutzen

e Netzwerke aufbauen und Beziehungen pflegen

e Zeit als wertvolle Ressource erkennen und wirdigen



e Mut zum Fragen, Helfen und Unterstitzen
e Zusammenarbeit als Grundvoraussetzung verstehen
e Feedbackkultur starken, besonders gegentber der Verwaltung

e Eine gemeinsame kulturelle Stimme und Vision flir Bozen entwickeln und ihr Raum
geben
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Collaborazione efficace nel lavoro culturale

Quali strategie, atteggiamenti ed esempi mostrano che una collaborazione costruttiva
con 'amministrazione pubblica é possibile?

Durante l'incontro sono emerse molte esperienze, stimoli positivi € suggerimenti concreti su
come migliorare il rapporto tra operatori culturali e amministrazione comunale.

Punti chiave e riflessioni principali

1. Osare i progetti — anche quando sembrano impossibili

Molte iniziative di successo nascono dalla capacita di proporre idee anche quando, all’inizio,
sembrano irrealizzabili. Insistendo, si accumulano esperienze che rendono i progetti futuri
piu facili da realizzare.

2. Curare come ci si presenta in Comune

Il modo in cui ci si relaziona con 'amministrazione & fondamentale. E utile coinvolgere
presto gli assessori, capire le loro priorita e il loro elettorato, e inserirli nel percorso
progettuale.

3. Sfruttare le nuove aperture politiche

Il nuovo sindaco si € dichiarato sensibile ai temi culturali: questa disponibilita va colta.
Anche il nuovo ufficio dedicato all*economia della notte” rappresenta un’opportunita di
dialogo da non perdere.

4. Unire le forze aumenta I'impatto
Quando piu realta e persone lavorano insieme, la loro voce diventa piu forte. Presentarsi
sotto un’unica cornice — ad esempio Bozen fiorisce — potrebbe dare maggiore peso politico.

5. Proteggere le proprie idee
Nella collaborazione & importante anche fare attenzione che il proprio lavoro e le proprie
idee non vengano appropriati senza riconoscimento.



6. Immaginare nuove possibilita negli spazi pubblici

Lavorare con il Comune sugli spazi pubblici significa stimolare la capacita di immaginare
qualcosa di diverso dal solito. Le idee non convenzionali richiedono tempo, perseveranza e
la volonta di superare i limiti esistenti.

7. Buone esperienze con gli usi temporanei
In molti casi 'amministrazione si € mostrata disponibile a concedere spazi sfitti per usi
temporanei, dimostrando apertura e flessibilita.

8. Coltivare le relazioni — la pubblica amministrazione é fatta di persone

Gli impiegati comunali, come tutti, hanno bisogno di feedback positivi. Spesso ricevono solo
critiche. Anche piccoli gesti, come una mail di ringraziamento con foto dopo la risoluzione di
un problema segnalato, possono migliorare moltissimo la relazione.

9. Non sempre € necessario chiedere il permesso
A volte I'iniziativa e I'impegno personale permettono di fare molto piu di quanto si immagina.
Agire & spesso piu utile che aspettare procedure complesse.

10. Eventi come il Pride hanno un forte valore per la citta
Il Pride & stato citato come un momento significativo per Bolzano, che ha rafforzato il
tessuto culturale e sociale della citta.

11. Accettare che non tutti capiranno tutto
Non si puod pretendere che tutti comprendano subito la qualita o la visione dei progetti. Per
chiedere aiuto serve coraggio — e questo coraggio va coltivato.

12. Immaginare nuovi sistemi di scambio
Un modello simile a una “banca del tempo” o a un sistema di baratto potrebbe sostenere
meglio le collaborazioni e valorizzare il tempo delle persone.

13. Comprendere esigenze diverse
Gli operatori culturali cercano liberta e creativita; 'amministrazione ha vincoli diversi. La
collaborazione richiede comprensione reciproca.

Raccolta finale — idee emerse nel giro di harvesting

e Unirsi, essere compatti, concretizzare le proposte

e Definire azioni chiare e facilmente comprensibili

e Valorizzare la grande diversita delle realta coinvolte
e Creare reti, contatti, relazioni

e Dare valore al tempo e allo scambio di competenze



Chiedere aiuto con coraggio
Considerare la collaborazione come un elemento necessario
Rafforzare la cultura del feedback positivo verso il Comune

Dare spazio a una voce e a una visione culturale condivisa per Bolzano
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